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A visszaeélés osszetevOl

A visszaelési haromszog

Keretrendszer a nagy kockazatu visszaélések azonositasara

Kenyszer
A visszaélésre 0sztonzd penzugyi,
egzisztencialis, érzelmi hajtoerd

VISSZAELES

LehetOség Racionalizalas

Alkalom, lebukas

. i A visszaélés igazolasa
veszelye nélkul
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A visszaéles osszetevoi

Kényszer:

A csalas-haromszaog els6, egyben legalapvetdbb sarokkove. Olyan gazdasagi,
egzisztencialis kényszert, nyomast jelent, ami az egyént, egyéneket egyedileg érinti.
A nyomas lehet személyes vagy Uzleti. Fontos, hogy valamilyen oknal fogva nem
lehet szélesebb korben megosztani, teriteni.

Lehetdség:

A csalas-haromszog masodik sarokkove. A lehet6ség jelenthet hozzaférési, dontési
jogot, alapulhat szik korben ismert informacion. A lehet6ség masik ismertet6jegye,
hogy a visszaélés titkossagat is képes biztositani.

Racionalizacio:

Az 0sszetevOk harmadik sarokkove: a pszichés hatteret biztositja. Az elkovetdk
magukat nem gondoljak blin6z6nek, a tetteiket sajat maguk szamara elfogadhato
magyarazattal fehéritik és teszik elfogadhatova.
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Csalasfelderités

Honnan tudhatjuk, hogy baj van?

Szamviteli ellen6rzés, analizis

Bejelentbévonal (whistleblowing, Id. 2013. évi CLXV. torveny)

<) Pletyka

Uzleti partnerek, piac (pl. verseny korlatozasa, nyomott arak, ,kiralyi
beszallitok)

S Utald korulmények (pl. hirtelen vagyonosodas, racionalis ok nélkul)
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Csalas harom f6 csoportja

Vagyonelemek atcsoportositasa

4
Pl. lopas, készletlopas, bérszamfejtéssel kapcsolatos visszaélés,

szolgaltatasokkal kapcsolatos visszaélés. A felderitett csalas esetek 91%-ban
eléfordul ez a séma is.

Megvesztegetés és korrupcid
4

Pl. ken6pénzek, fantomcégek, hivatalos szemeélyek és uzleti partnerek
megvesztegetese, szerz6dések manipulalasa, csokkent minéség szolgaltatasa
Leggyakrabban el6forduld felderitett esetek ide tartoznak, 30%.

| 4

£

Szamviteli beszamolé manipulalasa
4
A legritkabb fajta visszaélés, de a legnagyobb karokat okozza.

A fentiek leginkabb egymas mellett, egymast kiegészitve fordulnak eld, a

vegytiszta esetek nagyon ritkak.

© 2015 Deloitte Magyarorszag



Szamviteli beszamolo manipulalasanak fajtai

Bevétel és a rogzités idejének manipulalasa:

Ha a management-nek érdekében all a bevétel eltitkolasa (pl. group
szabalyok, addzas miatt), vagy a bevétel korabbani lekonyvelése torténik (pl.
eves bérlet teljes 0sszegének januarban vagy elsé negyedévben valo

lekonyvelése)

Fiktiv bevétel:

Nem létezd bevétel lekonyvelése, a fenti ellentétparja (pl. bonusz miatt),
erre utalhat az eszkozallomany hirtelen novekedeése, ugyféladatok

hianyos volta.
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Szamviteli beszamolo manipulalasanak fajtai

Eltitkolt kotelezettségek:

Koltségek vagy mas kotelezettségek helytelen, vagy valds érték alatti
konyvelése. Cégcsoporton belul leanyvallalatok kozotti “jaték” is lehetséges
(konszolidalt entitasok).

Informaciészolgaltatas manipulalasa

Eszkozok nem megfeleld értékelése

Alul- és felulértékelés, amortizalasi szabalyok.
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Szamviteli beszamolo manipulalasanak jelei

(red flags)

Példaul:

Szamviteli anomalia -
aminek nincs értelme...

A felsb vezetés
feltinéen agressziv
uzletpolitikaja

© 2015 Deloitte Magyarorszag

Szokatlanul (akar a
piaci trenddel
szembemend) bevétel
és-vagy profit
novekedes

Kontrollkornyezet
feltiin6 gyengulése,
kontrollhianyossagok

C-szintl vezetdi réteg
szemelyiségjegyeinek
torzulasa (pl. sajatjakent
kezeli a céget,
nepotizmus, maganutak
elszamolasa)

Osszetett cégstruktura



Szamviteli beszamolo manipulalasanak jelei
(red flags)

Példaul:

Bonyolult pénzugyi Benchmarkhoz képesti Cash flow jelentos

s : . ; novekedése utolso
ranzakciok :
tranzakcio jelentos elmozdulasok negyedévben

Kovetkezetlen és ritka
management fellgyelet,
management
tulajdonosi kontrollja

gyenge

Szezonalis sikerek, év
vegi kiugro profit

Uzletag specifikus redflagek a fentiektdl kilon vizsgalandoak.
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A szamviteli visszaeléesek megelozesenek
eszkozel

Rotacio

Bejelentévonal
mukodtetése

Belso
ellendrzés
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A szamviteli visszaélések felderitésének eszkozei

Technolégiai eszk6zok

Elektronikus adatrogzit6k, tarolok biztositasa, az adatok elemzése teljes
populacidra és kiemelt mintakra (manualis, szoftveres)

Helyszini és tavoli elektronikus vizsgalatok

Csalasfelderités (nyomozas)

Dokumentumvizsgalatokkal, interjuzassal
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A konyvvizsgalo csalassal osszefuggo
felelossége a konyvvizsgalat soran

Konyvvizsgalat # Csalasfelderités

240. témaszamu konyvvizsgalati standard

A csalas megelozese és feltarasa elsddlegesen a gazdalkodo egyseg
iranyitasaval megbizott személyek es a vezetés felelGssége.

A konyvvizsgalo azeért felelds, hogy kell6 bizonyossagot szerezzen arra
vonatkozoan, hogy a pénzugyi kimutatasok nem tartalmaznak akar

csalasbal, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast.

A konyvvizsgalat eredendd korlatai miatt fennall annak az elkerulhetetlen
kockazata, hogy lehet, hogy a penzugyi kimutatasokban szereplé nehany
lényeges hibas allitast nem tarnak fel.
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A konyvvizsgalati eljarasok a csalasok

felderitéseében

1 Brainstorm /

Otletgyijtés

6. A kontrollok
vezetés altali
felulirasa

7. Konklzio &
kommunikacio
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Interju

Bevétel
elszamolas

3. Azonositas &
becslés

Valaszok
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A konyvvizsgalati eljarasok a csalasok
felderitéseben

Brainstorming (Otletgyiijtés)

Audit csapat csalassal kapcsolatos megbeszélése

Kettds cél:

» A csalas kockazatanak vizsgalata, hogyan és hol lehetnek kitéve a
gazdalkodd egyseég pénzugyi kimutatasai a csalasbol ered6 lényeges hibas
allitasnak, beleértve azt is, hogy hogyan merulhet fel csalas.

« Szakmai szkepticizmus fontossaganak hangsulyozasa az audit egésze
soran
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A konyvvizsgalati eljarasok a csalasok
felderitéseben

Kivel?

 Iranyitassal megbizott személyek
 Menedzsment

« Bels6 ellenbrzés

« Egyéb munkatarsak a szervezeten belul

Mir6l?

« Csalas kockazatanak azonositasara és kezelésére vonatkozo folyamatok

* Vezetés altal azonositott csalas kockazati tényez6k

« Jelen és elmult id6szakban azonositott csalas esetek

+ lIranyitassal megbizott személyek tajékoztatasa a csalas kockazatairdl

« Hogyan kommunikalja a vezetés a munkavallalok felé az tzleti gyakorlatra és
az etikus viselkedésre vonatkozo nézeteit
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A konyvvizsgalati eljarasok a csalasok
felderitéseben

Azonositas & Becslés

Csalasbol eredo hibas allitas kockazatainak azonositasa és becslése

Gyakori csalasi sémak:
« Bevétel elszamolas
« Szamviteli becslések
» Komplex tranzakciok
« Egyéb kockazatok
- Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok
- Profitabilitassal, likviditassal, vallalkozas folytatasaval kapcsolatos ugyek

Csalasbol eredé hibas allitas kockazatai »JELENT@S KOCKAZATOK
Relevans kontrollok vizsgalata
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A konyvvizsgalati eljarasok a csalasok
felderitésében

Valaszok

A csalasbol eredo lényeges hibas allitas becsult kockazataira

Atfog(’) valaszok a csalasbol eredd Iényeges hibas allitas becsult kockazatainak
a kezelésére, beleértve:

» Fokozott szakmai szkepticizmmus érvényesitése

« Alatamaszté dokumentacio jellege, terjedelme

 Menedzsment lényeges Ugyekkel kapcsolatos magyarazatainak és
nyilatkozatainak megerdsitése

Konyvvizsgalati eljarasok megtervezése es végrehajtasa, amelyek jellege,
utemezése és terjedelme reagal az allitasok szintjén fennalld, csalasbol eredé
|ényeges hibas allitas becsult kockazataira.
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A konyvvizsgalati eljarasok a csalasok
felderitéseben

Csalassal kapcsolatos feltételezett kockazatok

1. Bevétel elszamolas
2. A kontrollok vezetés altali felulirasa

Bevétel elszamolassal kapcsolatos tipikus csalasi médok az el6adas korabbi
részében mar érintve.

Kontrollok vezetés altali felllirasaval kapcsolatos kockazatokra reagal6
konyvvizsgalati eljarasok:

« ROgzitett naplotételek tesztelése

« Szamviteli becslésekkel kapcsolatos elfogultsag, becslések eltéritésének
vizsgalata

« Szokasos uzletmeneten kivuli Ugyletek vizsgalata
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A konyvvizsgalati eljarasok a csalasok
felderitéseben

Konklizio & Kommunikacio

Ertékelni sziikséges:

» Jeleznek-e csalast az azonositott hibas allitasok

» Vezetés nyilatkozatainak megbizhatésaga

« Korabban megszerzett audit bizonyitékok megbizhatdésaga
« Konyvvizsgalatra, audit jelentésre gyakorolt hatas

Megbizastol valb visszalépés
Jelentéstétel megbizdnak, felligyeleti hatésagoknak

Kommunikacié a vezetés megfelel6 szintje ill., iranyitassal megbizottak felé
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Csalasok konyvvizsgalo altali felderitése

Korlatozott képesség a csalasok felderitésére

———y

etés altal elkovetett csalasok feltarasa nehezebb

gyoményos” konyvvizsgalati eljarasok korlatai
Iapl] audit, adatelemzési médszerek szukségessége
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Brokerbotranyok hatasara a konyvvizsgalokra
vonatkozoan hozott jogszabalyvaltozasok

A kozérdeklodésre szamot tarté gazdalkodok konyvvizsgalataval és
konyvvizsgaléival kapcsolatos valtozasok

Meghatarozott pénzlugyi szervezeteket auditaldo konyvvizsgalok vagyonanak
zar ala vetele

Felel6sseégbiztositas biztositasi 6sszegének minimuma

Kotelezd rotacio bevezetése konyvvizsgalod cegre is

Konyvvizsgalaton kivuli tevekenyseg tilalma a kamarai tag konyvvizsgalonak
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Brokerbotranyok hatasara a konyvvizsgalokra
vonatkozoan hozott jogszabalyvaltozasok

A kozérdeklodésre szamot tarté gazdalkodok konyvvizsgalataval és
konyvvizsgaléival kapcsolatos valtozasok

Kozfelugyeleti hatdosag altal a minGségellendrzessel 6sszefliggesben
alkalmazhato intézkedések korének bdvulése

Hivatasbeli titoktartasi kotelezettség feloldasa

Mindsitési eljarassal kapcsolatos valtozasok
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Csalassal kapcsolatos konyvvizsgaloi felelosseg
— Helyzetjelenteés

A csalassal kapcsolatos standard konyvvizsgaloi felelésség nem elégiti ki a
felhasznaldk, alkalmasint a szabalyozdék igényét.

A konyvvizsgalokra vonatkozé szabalyok szigoritasa tulzott 6vatossagra
kényszeriti a konyvvizsgaldkat.
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