Varga Lajos
Ellendrzeési Igazgato



1. OTIVA Ellenorzési rendszere
O O

- Monitoring

- Helyszini ellenorzes’ — tervezés — tipusok

- Folyamatos beszamolas az OTIVA Igazgatosagon

— Prevencié — probléma feltaras — beavatkozas —
felugyelet



2. Monitoring
O

- 65 aktiv mutaté - 5 mutatocsoport - 17 kiemelt mutatéd

- Progressziv mutaté strukturalas és menedzsment

- Abszolut és relativ mutatdk vegyesen

- Negyedéves értékelés a PSZAF jelentések alapjan

- Tagintézmények'folyamatos tajékoztatasa

- Piros — Sarga — Zold = egyszeri, figyelemfelhivo

- Eszkozmindség, Eszkozkoncentracio, Toke, Jovedelem, Likviditas



3. Helyszini ellenorzes
O

Eves terv a monitoring eredmények vezérletével
Négyévente mindenki sorra kerul
Sarga: kétévente, Piros: évente

Igazgatésag / ugyvezetés soron kivuli ellenérzések



4. Helyszini ellenorzés — lebonyolitas

10 helyszini ellenér, 2 helyszinen kivuli elemz6

Evi 35-40 helyszini ellenérzés, Feliigyeleti ellendrzéssel
osszehangolva

Altalanos
Kockazatvallalasi és forrasgyujtési ellenorzések

Cél, téma és rendkivuli ellenorzések



5. Helyszini ellenorzés — osszefoglalo
beszamolok

Nyitoé / zaré targyalas a tagintézmeénnyel

Folyamatos beszamoldk aclezart vizsgalatokrol az
Igazgatosagnak

Tagintézményi lgazgatésagi és FB tudomasul vétel
Féléves osszefoglald jelentések az Igazgatésagnak

Eves Osszefoglalok a Kozgyiilésnek



6. Ellenorzeési tapasztalatok

- Monitoring eredmények,— mutatok a krizisrol

- Helyszini ellengrzés vizsgalati koncentracioja

- Helyszini ellenorzés tapasztalatai



6.1. Monitoring eredmények — mutatok a krizisrdl

- Problémas (atlag alatti, kétes;rossz) hitelek / brutto hitel

- 90 napon tul lejart hiteleksf brutto hitel

- Ertékvesztés fedezettség /£ problémas / 90 napon tul lejart hitelek
- 90 napon tul lejart kitelek / problémas hitel

- Flggdvé tett kamat- kamatjellegl eredménytételek / bruttd hitel
- Brutté fedezet / a mérlegf66sszeghez

- T6kehelyzet / t6kemegfelelés stabil

- Likviditas stabil



6.2. Helyszini ellendrzés vizsgalati koncentraciodja

- Kockazatvallalasi politika, hitelezési tevekenység,
- Devizahitelezés, a konzorcialis hitelezés, a zalogkolcsonnyuijtas,
- Bankgarancia és kezesség vallalds, faktoralas, gynok utjan torténd hitelezés,
- Befektetések, készletek, értékpapirok, bankkozi betételhelyezések,
- Meérlegen kivuli tételek, kovetelések,
- MindGsitések, értékvesztés és céltartalék képzés és elszamolas,
- Kétes, lejart, eladott hitelek feltlvizsgalata,
- Mdkodési, iranyitasi, stratégiai, reputacios és kuls6 tényezdk stb., kockazata,
- To6kemegfelelés szabalyozottsaga, bels6 t6keképzés, szavatold t6ke szamitasa,
- Azonnali fizet6képesség, likviditas, forrasgydjtés, betétek és értékpapirok.
+ Altaldnos vizsgdlat



6.3. Helyszini ellendrzés tapasztalatai

Szabalyozottsag

Szabalyzatok és a gyakorlat 6sszhangja

Mindsites, ertekvesztés és céltartalék képzés

Forrasgydjtés, betétek, likviditas



6.3.1. Szabalyozottsag

- Aktualizalasok, modositasok, jogszabalyi megfelelés

- Integraciods szabalyzat mintak adaptalasa

- KHR hasznalat, limitszamitas, fedezettség szamitasa

- Ertékvesztés képzés, egyedi és csoportos mindsités

- Kockazatkezeld, bels6 ellen6r mikodése és annak szabalyozottsaga
- Kockazati stratégia kialakitas, t6ketervezés elhanyagolasa

- ToOkeszukseéglet szamitas kedvezmeényes sulyozasi feltételeit nem
teremtik meg



6.3.2. Szabalyzatok és a gyakorlat 6sszhangja

- El6terjesztés hianyossagai, valds és dakUmentacios

- Kockazatkezel6i vélemény, tartalma, 6sszelitkozése’ az el6terjesztéssel

- Dontési szintek nem megfeleld vasznalata, dontések dokumentalatlansaga
- El6terjesztéstdl vald eltérés dokumentalasa

- Jévahagyas: limit +egyedi kotelezettségvallalas — Ggyfél csoport kezelése

- Hiteldosszié kezelése, teljessége, atlathatdsaga, dokumentaltsag hidanya

- KHR lekérdezés, teljessége, gyakorisaga (dontés, folydsitas el6tt)



6.3.3. Minésités, értékvesztés és céltartalék képzés

- Fedezetek jogszabaly szerinti fellilvizsgalatdanak (dokumentalt) hianya

- Ingatlan fedezetek biztositas nélkil,’biztositas - engedményezés nélkdl

- Ertékbecslések min&ségeshianyossagai

- Addsmindsités / Gigyletmindsités elmaradasa

- Adods és adostarssjovedelme fedezetként

- Flgg6b kamat figyelembe vétele, értékvesztés képzés kreativ valtoztatasa
- Nagy éven bellli értékvesztés képzési ,forgalom”

- Problémas és 90 napon tuli / brutto hitel, illetve értékvesztés fedezettsége



6.3.4. Forrasgylijtés, betétek, likviditas

- OBA / PSZAF el6irasok aktualizaldsanak hianyossagai

- Likviditastervezés hianyossagai(Felugyeleti mddszertani el6irasok
betartasa)

- Betétgylijté pénztarakimegfelel6 mikodésének (alairasi rend)
biztositasa

- Belsd és vezet6i ellenbrzések jogszabalyoknak vald megfelelése

- Rovancsolas rendszerességének kialakitasa sztikséges



7. Miikodési kockazat - belsd csalasok

Kérulmeények

Fiktiv hitelezés

Betét oldali csaldsok

Kévetkeztetések



7.1. Koriilmények:

- Egyf6s, kétfés kirendeltségek, Kirendeltségi vezetd tobb
beosztottal

- Hosszu ideig ott dolgozok;-hosszu elkovetési id6szak
- Fiktiv Ggyféladatok rogzitve a rendszerekben
- Kuls6 ellen6rzés nehezen veheti észre

- Belsd, vezetdi, folyamatba épitett ellen6rzés 6sszhangja



7.2. Fiktiv hitelezés

- Sajat hataskorben elbiralhato, kisebl 6sszegl fogyasztasi hiteleket

- Hamis munkaltatdi igazolasokatnyugdijszelvények

- A hitelfelvev6k munkaltatdinak-ellen6rzése gyakorta elmaradt

- Altaldnos volt a KHR lekérdezések hidnya

- Addsok (addstars nenvvolt), kezesek ,,A” osztalyd minGsitéssel

- Az ugyletek altaldban problémamentes mindsitéslek voltak

- Személyi okmanyairél nem volt hiteles masolat, az Ggyfelek nem jarultak
hozza, az ligyintéz6 igazolta a megfelelést

- Valds személyek hamis okiratokkal vagy nem valds személyek

- Komoly ,hattérkonyvelés”



7.3. Betét oldali csalasok

- A betétek részbeni konyvelése, aldirast hamisitva

- Szerz6déshez nem kotott,” folytatolagosan lekotott betéti
termékek

- Hataridé el6tt betétfeltorés (pl: takarékszelvény)

- Nem a rendszerb6l nyomtatott takarékszelvény, kisebb
névertéken konyvelve,

- Aszigoru szamadasu nyomtatvanyok hianyos nyilvantartasa



7.4. Kovetkeztetések

A pénztari mozgasok rendszeres feliilyrizsgalata
Négy szem elve betartasa a pénztar bizonylatokon pénztaros-konyvelo
Rendszeres pénztarrovancsok

- Hitelek készpénzes tortesztesének kovetése a kirendeltségeken

- Folyositas elotti elfenorzés kozpontositdsa

- Rendelkezésrexdllo informaciok -VIR- feldolgozasa, elemzése
Nem kiszamithato belso €s vezetdi ellendrzések tartasa
Belso ellendrzési 1étszam méretéhez, kirendeltség szamahoz igazodva
Ellenorzések dokumentalasa

- Masodik, szakértoi-vezetoi szint kialakitasa

- Egyenlegértesitok kozponti kikiildése és kozponti visszamérése

- Dolgozok szabadsaganak kiadasa, cseréje, helyettesitése



Kész6ngm-a figyelmet!!





